
 

mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå=Ó=h~ìÑê~íÖÉÄÉê=
 

pÉáíÉ=N=îçå=Q=

feo=^kpmob`em^oqkbo=c§o=tbfqbob=fkcloj^qflkbkW=

gìäá~åÉ=iìåÖÉêëÜ~ìëÉå=
hçåëíêìâíáî=moJ_Éê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=
höåáÖJeÉáåêáÅÜJtÉÖ=OOT~I=OOQRR=e~ãÄìêÖ=
qÉäK=HQV=QM=RROMMPMI=jçÄáä=HQV=NTS=OPPRTRPNI=bJj~áä=äìåÖÉêëÜ~ìëÉå]âçåëíêìâíáîJéêKÇÉ=

ïïïKÇ~ÜäÉêÅçãé~åóKÇÉ=

afb=obk^fpp^k`b=abo=bfdbkqrjptlekrkd=^ip=

h^mfq^i^ki^db=

− §ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ÜçÜÉ=oÉåÇáíÉå=ÉêòáÉäÄ~êK=
− bêëíâ®ìÑÉê=îçå=kÉìÄ~ìïçÜåìåÖÉå=éêçÑáíáÉêÉå=ÄÉëçåÇÉêëK==
− a~ÜäÉê=C=`çãé~åó=Ü~í=ÉáåÉ=`ÜÉÅâäáëíÉ=ãáí=båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=ÉêëíÉääíK=
=

e~ãÄìêÖI=NVK=cÉÄêì~ê=OMNM=Ó=k~ÅÜ=ÉáåÉê=ä~åÖÉå=wÉáí=ÇÉë=pÅÜ~ííÉåÇ~ëÉáåë=ÖÉïáåJ

åÉå= báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå= ~äë= sÉêãöÖÉåë~åä~ÖÉ= ïáÉÇÉê= ëí~êâ= ~å= ^ííê~âíáîáí®íK=

t®ÜêÉåÇ=îçê=âìêòÉã=åçÅÜ=ÇáÉ=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉå=oÉåÇáíÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=fåîÉJ

ëíáíáçåëÑçêã=ëéê~ÅÜÉåI=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=îçê=~ääÉã=éêáî~íÉ=fåîÉëíçêÉå=Ñüê=ÇáÉ=

ÖêçßÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ãüëëÉå=Ç~ÄÉá=åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=~ìÑ=ÜçÜÉ=oÉåÇáíÉå=îÉêòáÅÜJ

íÉåK=„táê=Ü~ÄÉå=ëíáÅÜéêçÄÉå~êíáÖ=ÉáåáÖÉ=lÄàÉâíÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ïáê=áååÉêJ

Ü~äÄ= îçå=ã~ñáã~ä= òÉÜå= g~ÜêÉå= òïÉáã~ä= ÜáåíÉêÉáå~åÇÉê= ÇÉå=sÉêâ~ìÑ= ÄÉíêÉìí= Ü~J

ÄÉåK=råíÉê=ÇÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=báÖÉåíìãëïçÜåìåJ

ÖÉå=ãáí= ÉáåÉã=báÖÉåâ~éáí~ä~åíÉáä= îçå= PM=mêçòÉåí= ÇÉë=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêíÉë= Ñáå~åJ

òáÉêí=ïìêÇÉåI= Ü~í= ëáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= ëáÅÜ=ãáí= Éñâäìëáî= ~ìëÖÉëí~ííÉíÉå=tçÜJ

åìåÖÉå=áå=òÉåíê~äÉêI=ÄÉëíÉê=i~ÖÉ=ÉáåÉê=jÉíêçéçäÉ=ïáÉ=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=áå=dÉÄ®ìÇÉå=

ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉå=jÉêâã~äÉå=báÖÉåâ~éáí~äêÉåÇáíÉå=îçå=NM=Äáë=OM=mêçòÉåí=éêç=g~Üê=

ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉå= ä~ëëÉå“I= ëç=_àöêå=a~ÜäÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑüÜêÉê=ÇÉê=a~ÜäÉê=C=`çãé~åó=

dãÄeK= få= Ö~åò= ÉñéçåáÉêíÉå= i~ÖÉå= ïáÉ= ÇÉê= e~ãÄìêÖÉê= e~ÑÉå`áíó= îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=

ÇÉê=sÉêãáííäÉê=îçå=iìñìëïçÜåáããçÄáäáÉå=ëçÖ~ê=ãÉÜê=~äë=QM=mêçòÉåíI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=

ÉêÑêÉìäáÅÜ=ÜçÜÉå=oÉåÇáíÉå=ã~ßÖÉÄäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ= áã=wìÖÉ=ÇÉë=tÉáíÉêîÉêâ~ìÑë=êÉ~äáJ

ëáÉêíÉå=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖÉå=òìêüÅâòìÑüÜêÉå=ëáåÇK=k~ÅÜ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=~ìÑ=ÜçÅÜJ

ïÉêíáÖÉ=fããçÄáäáÉå=áå=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÖÉÜêíÉå=tçÜåä~ÖÉå=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=j~âäÉêìåJ

íÉêåÉÜãÉåë=ÇüêÑíÉ=ÇáÉëÉ=bêâÉååíåáë=òìãáåÇÉëí=áå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉã=^ìëã~ß=~ìÅÜ=

~ìÑ=~åÇÉêÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=jÉíêçéçäÉå=òìíêÉÑÑÉåK=

=

=



 

mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå=Ó=h~ìÑê~íÖÉÄÉê=
 

pÉáíÉ=O=îçå=Q=

feo=^kpmob`em^oqkbo=c§o=tbfqbob=fkcloj^qflkbkW=

gìäá~åÉ=iìåÖÉêëÜ~ìëÉå=
hçåëíêìâíáî=moJ_Éê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=
höåáÖJeÉáåêáÅÜJtÉÖ=OOT~I=OOQRR=e~ãÄìêÖ=
qÉäK=HQV=QM=RROMMPMI=jçÄáä=HQV=NTS=OPPRTRPNI=bJj~áä=äìåÖÉêëÜ~ìëÉå]âçåëíêìâíáîJéêKÇÉ=

ïïïKÇ~ÜäÉêÅçãé~åóKÇÉ=

wÉáíÖÉáëí=ìåÇ=báåã~äáÖâÉáí=îÉêëéêÉÅÜÉå=bêÑçäÖ=

båíëÅÜÉáÇÉåÇ= Ñüê=ÇáÉ=düíÉ=ÇÉê= fåîÉëíáíáçå= áëí=åÉÄÉå=ÇÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=

wáåëåáîÉ~ì=ÄÉá=eóéçíÜÉâÉåÇ~êäÉÜÉå=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=mêçÇìâíÉëK=„_ÉëçåÇÉêë=ïáÅÜJ

íáÖ= Ñüê=Ç~ë=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~ä= áëí=å~ÅÜ=ìåëÉêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖI=çÄ=ìåÇ=áåJ

ïáÉïÉáí= ÇáÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= fããçÄáäáÉ= ÇÉã= wÉáíÖÉáëí= ìåÇ= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉåíëéêáÅÜí“I=ëç=a~ÜäÉêK=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=tçÜåÄÉÇüêÑåáëëÉ=ÄÉëíáããíÉê=

wáÉäÖêìééÉå=ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=ìåÇ=å~ÜÉòì=âçåâìêêÉåòäçë= ëáåÇI= ëÉáÉå=ìåíÉê=oÉåÇáíÉÖÉJ

ëáÅÜíëéìåâíÉå=Ñüê=ÇáÉ=h®ìÑÉê=ëÉÜê=îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇK=

kÉìÄ~ìíÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=ÖêößíÉå=wìï~ÅÜë=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉê=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=

„táê= Ü~ÄÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíI= Ç~ëë= ÇáÉ=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖëâìêîÉ= ÄÉá= åÉì= ÉêëíÉääíÉå= dÉJ

Ä®ìÇÉå=Ó=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=hêáíÉêáÉå=ÉêÑüääÉå=Ó=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=

cÉêíáÖëíÉääìåÖ= ëíÉáä= ~åëíÉáÖíI= ~åëÅÜäáÉßÉåÇ= àÉÇçÅÜ= ïáÉÇÉê= ~ÄòìÑä~ÅÜÉå= ÇêçÜí“I= ëç=

a~ÜäÉê=ïÉáíÉêK=aáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=Ü~í=ãÉÜêÉêÉ=dêüåÇÉK=_Éá=kÉìÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=ãáí=

ÇÉã= „ÖÉïáëëÉå= bíï~ë“= å®ÜãÉ= ÇáÉ= _ÉÖÉÜêäáÅÜâÉáí= ëÉáíÉåë= ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê= áå= ÇÉã=

jçãÉåí=òìI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=bêëíîÉêã~êâíìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáK=„fåíÉêÉëëÉåíÉå=ÑêÉìÉå=

ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÄÉëçåÇÉêëI=üÄÉêÜ~ìéí=

ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ= òìã=bêïÉêÄ= ÉáåÉê=tçÜåìåÖ= áå= ÇÉã= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉ= òì= ÄÉJ

âçããÉå“I= ë~Öí= _àöêå=a~ÜäÉêK=tÉÖÉå= ÇÉê= sÉêâå~ééìåÖ= ÇÉë= ^åÖÉÄçíë= ÇüêÑÉ= ÇÉê=

mêÉáë= áå= ÇáÉëÉå= c®ääÉå= ÇÉå= rêëéêìåÖëéêÉáë= íÉáäïÉáëÉ= ëçÖ~ê= ÉêÜÉÄäáÅÜ= üÄÉêëíÉáÖÉåK=

_ÉÇáåÖìåÖ=ÜáÉêÑüê= áëí=ÇáÉ=§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÉáåÉê= ÑêÉáÉåI=ìåîÉêãáÉíÉíÉå=tçÜåìåÖK=k~ÅÜ=

Éíï~=òÉÜå=g~ÜêÉå=ëÉÜÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=Ç~åå=~åÇÉêë=~ìëW=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=

tçÜåÄÉÇüêÑåáëëÉ=ìåÇ=J~åëéêüÅÜÉI=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=fããçÄáäáÉåã®êâíÉå=ìåÇ=

ÇÉê= ^ÄåìíòìåÖ= ÉáåÉê=tçÜåìåÖI= ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖÉå= h®ìÑÉê= ÄÉá= áÜêÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ=

ãöÖäáÅÜÉ= ïÉáíÉêÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= òïÉÅâë= jçÇÉêåáëáÉêìåÖK= a~ë= ÇêüÅâÉ= ÇÉå= mêÉáëK=

^ìÅÜ= ÜáÉêÑüê= ÖáÄí= Éë= _ÉáëéáÉäÉI= ÇáÉ= ÄÉäÉÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= báÖÉåâ~éáí~äêÉåÇáíÉ= Éåíí®ìJ

ëÅÜÉåÇ=ÖÉêáåÖ=~ìëÑ~ääÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=åÉÖ~íáî=ëÉáå=â~ååK=



 

mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå=Ó=h~ìÑê~íÖÉÄÉê=
 

pÉáíÉ=P=îçå=Q=

feo=^kpmob`em^oqkbo=c§o=tbfqbob=fkcloj^qflkbkW=

gìäá~åÉ=iìåÖÉêëÜ~ìëÉå=
hçåëíêìâíáî=moJ_Éê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=
höåáÖJeÉáåêáÅÜJtÉÖ=OOT~I=OOQRR=e~ãÄìêÖ=
qÉäK=HQV=QM=RROMMPMI=jçÄáä=HQV=NTS=OPPRTRPNI=bJj~áä=äìåÖÉêëÜ~ìëÉå]âçåëíêìâíáîJéêKÇÉ=

ïïïKÇ~ÜäÉêÅçãé~åóKÇÉ=

pÉáí=NT=g~ÜêÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=ÉñâäìëáîÉê=e®ìëÉê=ìåÇ=tçÜåìåÖÉå=

aáÉ=a~ÜäÉê=C=`çãé~åó=dãÄe=áëí=ÉáåÉë=ÇÉê= ÑüÜêÉåÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

Ñüê= ÉñâäìëáîÉ= tçÜåáããçÄáäáÉå= ìåÇ= áå= ÇÉå= pÉÖãÉåíÉå= sÉêãáííäìåÖI= sÉêã~êâJ

íìåÖI= mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= j~å~ÖÉãÉåí= ~âíáîK= aáÉ= îçå= _àöêå= ìåÇ= háêëíÉå=

a~ÜäÉê=NVVP=ÖÉÖêüåÇÉíÉ=cáêã~=Ü~í= áÜêÉå=e~ìéíëáíò= áå=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=ò®Üäí=ÜÉìíÉ=

NUR=jáí~êÄÉáíÉêK=a~ÜäÉê=C=`çãé~åó=ìåíÉêÜ®äí=Éáå=Éñé~åÇáÉêÉåÇÉë=kÉíòïÉêâ=ãáí=

PP= cê~åÅÜáëÉé~êíåÉêå= ìåÇ= ÉáÖÉåÉå=_üêçë= ~å= NV=lêíÉåI= òK_K= áå=e~ãÄìêÖI= _ÉêäáåI=

aüëëÉäÇçêÑI=táÉëÄ~ÇÉå=ìåÇ=p~äòÄìêÖI=~ìÑ=póäí=ìåÇ=cöÜêK=

`ÜÉÅâäáëíÉ=Ó=bêÑçäÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉáã=h~ìÑ=îçå=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖÉå=~äë=h~éáí~äJ

~åä~ÖÉW=

cüê=h®ìÑÉêI=ÇáÉ=ÉáåÉ=báÖÉåíìãëïçÜåìåÖ=ãáí=mçíÉåòá~ä= Ñüê=ÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉ=ìåÇ=ÖìíÉ=

oÉåÇáíÉ=ëìÅÜÉåI=Ü~í=_àöêå=a~ÜäÉê=îáÉê=hêáíÉêáÉå=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ìåÄÉÇáåÖí=

ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåW=

NK aáÉ=tçÜåìåÖ=ëçääíÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ÖìíÉå=Äáë=ëÉÜê=ÖìíÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=

i~ÖÉ=ÉáåÉê=dêçßëí~Çí=ÄÉÑáåÇÉåK=

OK bë=ëçääíÉ=ëáÅÜ=ìã=Éáå=áå=àÉÇÉê=eáåëáÅÜí=òÉáíÖÉã®ßÉë=dÉÄ®ìÇÉ=Ü~åÇÉäåK=

kÉìÄ~ìíÉå=ëáåÇ=ÄÉëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åíK=

PK bë=Öáäí=ÇáÉ=c~ìëíÑçêãÉäW=gÉ=ÄÉÖÉÜêíÉê=ÇÉê=lÄàÉâííóé=ÄÉá=jáÉíÉêå=ìåÇ=

h®ìÑÉêåI=ÇÉëíç=ÖêößÉê=Ç~ë=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖëéçíÉåòá~äK=aáÉë=Öáäí=ìãëç=

ãÉÜêI=àÉ=ê~êÉê=Ç~ë=mêçÇìâí=áëíK=



 

mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå=Ó=h~ìÑê~íÖÉÄÉê=
 

pÉáíÉ=Q=îçå=Q=

feo=^kpmob`em^oqkbo=c§o=tbfqbob=fkcloj^qflkbkW=

gìäá~åÉ=iìåÖÉêëÜ~ìëÉå=
hçåëíêìâíáî=moJ_Éê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=
höåáÖJeÉáåêáÅÜJtÉÖ=OOT~I=OOQRR=e~ãÄìêÖ=
qÉäK=HQV=QM=RROMMPMI=jçÄáä=HQV=NTS=OPPRTRPNI=bJj~áä=äìåÖÉêëÜ~ìëÉå]âçåëíêìâíáîJéêKÇÉ=

ïïïKÇ~ÜäÉêÅçãé~åóKÇÉ=

QK fããçÄáäáÉå=ãáí=j~êâÉåÅÜ~ê~âíÉêI=òK_K=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉå=pí~ê~êÅÜáíÉâíÉåI=ÇÉê=báåÄáåÇìåÖ=áå=Éáå=ëí~ÇíÄÉâ~ååíÉëI=~ííê~âíáJ

îÉë=nì~êíáÉê=çÇÉê=ÉáåÉë=ÄÉëçåÇÉêë=êÉáòîçääÉå=o~ìãJI=^ìëëí~ííìåÖëJI=

pÉêîáÅÉJ=çÇÉê=båÉêÖáÉâçåòÉéíÉëI=Ü~ÄÉå=sçêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåüÄÉê=MULNRJ

mêçÇìâíÉåK=

=


